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Основные стадии развития государственной службы согласно ОЭСР

Профессиональная

госслужба

Стратегическая

госслужба

Инновационная

госслужба

Необходимые

качества

государственных

служащих:

Квалифицированность

Независимость

Ориентация на ценности

Этичность

Ориентация на результат

Принятие решений на основе фактов

Ориентация на будущее

Проактивность

Умение налаживать 

профессиональные отношения

Умение работать с данными

Ориентация на граждан

Стремление к новым знаниям

Учет лучших практик

Инициативность

Характеристики

государственной

службы:

Основанная на заслугах

Интегрирующая гибкие 

навыки (soft skills), этику и 

управление талантами

Находящая нужное 

соотношение между 

широкопрофильными и 

отраслевыми 

специалистами

Гибкая и оперативно реагирующая

Привлекательная для 

высококвалифицированных 

кандидатов

Планирующая и эффективно 

распределяющая необходимые 

компетенции по принципу «в нужное 

время в нужном месте»

Ориентированная на будущее и 

восприимчивая

Основанная на 

организационной культуре и 

методах управления, 

ориентированных на 

открытость

Инклюзивная

Автономная

Мобильная

Ориентированная на 

непрерывное обучение

Качества

управленцев:

Высококлассные 

разработчики политики и 

эффективные управленцы

Трансформационные лидеры, 

умеющие управлять изменениями

Стремящиеся к 

сотрудничеству лидеры и 

легко адаптирующиеся 

менеджеры



Акценты развития 
государственной службы РК

• ЛИДЕРСТВО

• Развитие  у госслужащих гибких навыков (SOFT SKILLS)

• ПЕРЕДАЧА ФУНКЦИЙ вспомогательных, обеспечивающих служб на 
централизованное исполнение специализированным организациям

• ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЯ



МИССИЯ И ВИДЕНИЕ

АКАДЕМИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН – единственное высшее учебное заведение 
страны, осуществляющее подготовку, переподготовку и повышение 
квалификации государственных служащих.

НАШЕ ВИДЕНИЕ: Интеллектуальная платформа эффективного лидерства и 
профессиональных управленцев

НАША МИССИЯ:  Создавать, сохранять и распространять знания на благо 
страны и мира.

НАШИ ЦЕННОСТИ: Добропорядочность; Профессионализм; 
Инновационность; Открытость; Любовь к окружающему миру



Внешняя среда
Граждане РК
Стратегические цели государства 
Стратегические цели ГО
Государственные служащие
Эксперты / Ученые / Преподаватели
Бизнес

Внутренняя среда
Стратегические цели Академии
Правила и положения
Организационная структура
Материальные ресурсы,
Человеческие ресурсы, 
Интеллектуальные ресурсы, пр.

Портрет
абитуриента

Образовательная 
программа

Портрет 
выпускника



Программы Академии в иерархии ЕРК

Уровень 4
Управляют 

собой 

Уровень 3
Управляет 
другими

Уровень 2
Управляет 

организацией 

Уровень 1
Управляет 

сферой, 
отраслью 

MPP

MRD, MPPL, 

MHRM, ME, MIR

MPA, 
MASP,
MDPA

MPM MRD, MPPL, 

MHRM, ME, MIR

MPP

MPA, 
MASP, 
MDPA

MPM

DPA

DE

DIR

DPA 

DE 

DIR





Таксономия образовательных целей (PLO)



Докторантура

Доктор государственного управления
Doctor of Public Administration (DРА)

Доктор экономики
Doctor of Economics (DЕ)

Срок обучения 3 года

Контингент 5 3

Требования Действующие государственные служащие
Стаж государственной службы не менее трёх лет;
Знание английского языка (APTIS В1 / IELTS 5.0 / ТOEFL РВТ 500 / ТOEFL IBT 59)

Требования к 
образованию

Магистратура Магистратура по экономическим
специальностям 

Программа 
ориентирована 
на подготовку 
специалистов, 
способных:

– проводить прикладные 
исследования в области ГУ и ГС;

– совершенствовать технологию 
принятия государственных 
управленческих решений;

– организовать эффективную 
деятельность государственного 
органа по достижению 
стратегических целей и приоритетов 
в условиях изменений.

– проводить качественный 
экономический анализ на микро 
и макро уровнях;

– принимать обоснованные 
управленческие решения для 
эффективного управления 
социально-экономическими 
процессами;

– применять современные методы 
экономического анализа и 
принимать управленческие 
решения.

Программы докторантуры по ИУ



Программы магистратуры по ИУ 

МРР MPPL MHRM МЕ MRD, МРР

Срок обучения 1 год 2 года 2 года

Специализация 
программы

Управление экономикой; 
Статистика (КС МНЭ РК);

Государственный аудит (СК РК по ИРБ)

Потенциальные
партнёры

MBRSG
DBB 

Akademie
KDI SPP&M DBB Akademie (Germany) MBRSG

Требования к
английскому 
языку

APTIS В1 / IELTS 5.0  
ТOEFL РВТ 500 /

ТOEFL IBT 59

APTIS В1 / IELTS 4.5 /
ТOEFL РВТ 477 / 

ТOEFL IBT 53 

Стаж ГС 1 год 3 года 1 год 3 года

Особые
условия

Обучение на 
английском языке 

(MPP)

PHRi
SPHRi

Сертификация на Национального 
аудитора

Двойной
диплом с 

MBRSG 

Сертификация на Проектного менеджера (PRINCE2 / СТ РК 21500-2014)

Программа 
ориентирована 
на

ОП МРР
ОП MPPL

ОП MHRM ОП ME
ОП MRD
ОП MPP



Горизонтальная связь ОП



Анализ Оценка Синтез Применение

се
м

ес
тр

кр
ед

и
ты Ф.И.О. 

преподават
еля

Наименование 
дисциплины

группа

Анализирует 
развитие 

организации, 
региона и 

предлагает 
оптимальные 

решения

Выявление и 
прогнозирование 

тенденций и 
динамику развития 

организации, 
региона с учетом 

изменяющих условий 

Планирует 
деятельность 
организации, 

региона на 
среднесрочную 

перспективу  

Применяет 
знания, умения и 

навыки в решении 
актуальных 
вопросов 

региональной 
политики

1 3
Методы исследования и 
анализ данных

MRD

1 3
Управление регионами и 
пространственное 
развитие

1 3
Государственный 
менеджмент

1 2
Языковая компетенция 
государственных служащих

2 3 Маркетинг территорий

2 3
Правовое регулирование 
развития регионов

2 3 Управленческая экономика

2 3
Организационный 
менеджмент

Вертикальная связь 
образовательных программ



Трудоёмкость выполнения заданий 
се

м
ес

тр

кр
ед

и
ты Ф.И.О. 

преподавателя

Наименование 

дисциплины
группа

1
 н

ед
ел

я

2
 н

ед
ел

я

3
 н

ед
ел

я

4
 н

ед
ел

я

5
 н

ед
ел

я

6
 н

ед
ел

я

7
 н

ед
ел

я

Р
уб

еж
н

ы
й

 

ко
н

тр
о

л
ь 

1

1 5 Методы исследования эссе 3 стр эссе 3 стр
групповая 

презентация
Анализ

аналитические 

записки
5

1 5
Региональная экономика 

и управление
5 слайдов

10 стр Аналит 

записки

700 слов 

Рецензия
ПЗ 4

1 5

Управление 

эффективностью 

(достижениями)

групповая 

презентация

групповая 

презентация
Анализ Анализ решение кейса решение кейса рецензия 2 стр 7

1 5
Организационное 

поведение

эссе 600-1500 

слов

эссе 600-1500 

слов

эссе, 

презентации

эссе, 

презентации

аналитические 

записки

аналитические 

записки
6

4 3 2 3 4 2 4 22

2 5 Технологии управления 800 слов 800 слов 800 слов 800 слов 800 слов 800 слов 5

2 5
Развитие сельских 

территорий

700 слов 

Рецензия
решение кейса

500 слов 

Аналит 

записки

500 слов 

Аналит записки
5

2 5

Языковая компетенция 

государственных 

служащих

эссе 3 стр эссе 3 стр анализ анализ анализ анализ 3-5 стр анализ 3-5 стр 7

2 5 Управление городом
эссе, 

презентации

аналитические 

записки

аналитические 

записки
эссе эссе

эссе, 

презентации
ПР 7

3 3 4 3 4 3 4 24

MRD



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

ERLAN.ABIL@APA.KZ


